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Dienstleistungen entlang des Gebaudezyklus vereinen vielfaltige
Geschaftsmodelle mit attraktiven M&A-Potenzialen

Executive Summary

Der Markt fur gebaudebezogene Dienstleistungen ist volkswirtschaftlich und ¢kologisch hochrelevant, leistet einen wesentlichen Beitrag zu Wirtschaftsleistung und
Beschaftigung in der DACH-Region und stellt zugleich einen zentralen Hebel fur die Dekarbonisierung des Gebaudebestands dar

B

| Mit dem ,,LSJ Building Lifecycle® haben wir ein ganzheitliches Konzept zur Abbildung des Marktes entwickelt, das 7 Subsektoren von Architektur & Engineering
Uber Bau, technische Gebaudeausrustung (,TGA®) und Aulien- & Innenausbau bis zu Betrieb, Schadensanierung & Schadlingsbekampfung sowie Abbruch,
| Entsorgung & Verwertung umfasst

[ii]
s

)) Die Unterlage analysiert die 7 Subsektoren mit Schwerpunkt auf der DACH-Region und vergleicht Geschaftsmodelle, MarktgréRen, Wachstumstreiber und
operative Charakteristika; Transaktionsaktivitat und gelistete Vergleichsunternehmen werden erganzend auf europaischer Ebene betrachtet

Jo

| Viele der B2B-Geschaftsmodelle sind personalintensiv sowie vergleichsweise Asset-light und profitieren von strukturellen Wachstumstreibern wie Dekarbonisierung
& energetischer Sanierung, Klimawandel, Digitalisierung, Urbanisierung und Kreislaufwirtschaft; zugleich erhoht der strukturelle Wandel der deutschen Industrie die
| relative Attraktivitat des Sektors, dessen Konsolidierung insbesondere von Finanzinvestoren, aber auch von Strategen vorangetrieben wird

E
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| LSJ verfugt uber umfassende M&A-Erfahrung in allen 7 betrachteten Subsektoren und verbindet diese mit einer fundierten Sektoreinschatzung, insbesondere
hinsichtlich der Attraktivitat und Herausforderungen der Geschaftsmodelle, Bewertungsniveaus, Deal Aktivitat sowie unterschiedlicher Konsolidierungs- und
| Plattformstrategien
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Der Gebaudesektor ist wirtschaftlich hochrelevant und steht zugleich
vor erheblichem Transformationsbedarf

Der Gebaudesektor in der DACH-Region

Wirtschaftliche Relevanz Transformationsbedarf

g 0 Anteil am DACH-BIP iy . Wohnungen im Bestand
4!5 /0 Hohe volkswirtschaftliche Bedeutung 54 MIO GroRer Gebaudebestand

Aller Gebaude vor 1980 errichtet

Umsatz ~ lo)
>6OO M rd . EU R Breit adressierbarer Markt 60 A) Hoher Modernisierungsbedarf

. Erwerbstétige . Geb&udeemissionen p.a.
3!3 MIO' Personalintensive Wertschépfung 1 1 5 MIO' t Hoher Handlungsdruck bei Emissionen

~ 4 4 4 OOO Unternehmen - 1 5 (y der kompletten DACH-Emissionen
- Hohe Fragmentierung o Zentraler Hebel fur die Dekarbonisierung

Quelle(n): Bundesamt fur Statistik (BFS); Bundesamt fir Umwelt (BAFU); Eurostat; Statistik Austria; Statistische Amter des Bundes und der Lander; Statistisches Bundesamt; Umweltbundesamt Deutschland; Umweltbundesamt Osterreich
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Entlang des Gebaudezyklus variieren Akteure, Erldsmodelle und
Marktvolumen

Marktakteure

Beispielhafte
Anbieter?

=

Erldsmodelle

Marktvolumen®

Architektur &

Ingenieurdienstleistungen

Architekten
Ingenieurburos
Spezialisierte
Fachplaner

HOAI-/ frei
vereinbares Honorar
Projektpauschale
Rahmenvertrag

~112

Mrd. EUR

Phase 1 - Planung, Bau & Modernisierung

Baudienstleistungen

Projektabwickler
Bauausfuhrende
Unternehmen
Spezialbau-
unternehmen
Baulogistiker

Einheitspreis / AufmaR
Pauschalpreis
Nachtrage

~225

Mrd. EUR

Technische

Gebaudeausriistung

HVAC-R-Spezialist
Elektro-Techniker
Sanitar-Techniker
Sicherheits-Techniker
MSR-Spezialist

Einheitspreis / AufmaR
Pauschalpreis
Wartungs- /
Servicevertrag

~76
Mrd. EUR

AufRen- &
Innenausbauarbeiten

Innenausbau-
Spezialist
AulRenausbau-
spezialist

Einheitspreis / AufmaR
Pauschalpreis
Rahmenvertrag

~82

Mrd. EUR

Phase 2 - Betrieb

Facility & Property
Management

Facility Manager
Hausverwalter

Servicevertrag
Management-
Verwaltungsgebuhr
Zusatzleistung

~908

Mrd. EUR

Anmerkung(en): 1) Bezogen auf den DACH-Markt, 2) Zahl bezieht sich auf den Schadensanierungsmarkt, 3) Zahl bezieht sich auf den Schadlingsbekampfungsmarkt
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Schadensanierung &

Schadlingsbekampfung

Schadensanierer
Schadlingsbekampfer

Projektvergutung /
(Versicherer)-
Rahmenvertrag
Servicevertrag /
Einzelauftrag

~2,8
Mrd. EUR?

~1,3
Mrd. EUR®

Phase 3 - Abbruch

Abbruch, Entsorgung
& Verwertung

Abbruchbetriebe
Entsorger
Recycler

Abbruch:
Projektvergltung
Entsorgung: Gebuhr
Verwertung:
Materialverkauf

~23

Mrd. EUR



Die Bewertung unterscheidet sich nach Subsektor — insbesondere
Schadlingsbekampfung erzielt attraktive Multiples

Bewertungsniveaus entlang des LSJ Building Lifecycle

mCCA CTA
Architektur- & Baudienstleistungen Technische AuBen- & Facility & Property Schadensanierung Schadlingsbekampfung Abbruch, Entsorgung &
Ingenieurdienstleistungen Gebé&udeausrustung Innenausbauarbeiten Management Verwertung
(EV/EBITDA) (EV/EBIT)") (EV/EBITDA) (EV/EBITDA) (EV/EBITDA) (EV/EBITDA) (EV/EBITDA) (EV/EBIT)"

Anmerkung(en): CCA zum 30.06.2026, CTA: Median der Transaktionen der letzten 10 Jahre, 1) Aufgrund der Abschreibungsintensitat dieses Sektors wurde auf EBIT statt auf EBITDA abgestellt
Quelle(n): Capital 1Q, LSJ Advisory Analyse
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LSJ verfugt Uber Transaktionserfanrung entlang des gesamten
Gebaudelebenszyklus

Architektur- & Ingenieur- . . Technische Gebaudeaus- AuBen- & Innenausbau- Facility & Property Schadensanierung & Abbruch, Entsorgung &
. . Baudienstleistungen . . g -
dienstleistungen rastung arbeiten Management Schadlingsbekampfung Verwertung
Verkauf einer Beteiligung
251%
MWV Enamic
Erwerb einer
ng
2017
Finanzinvestor
a
Insolvenzverkauf von .
A —— —201 7
. ° o ° °
Verkauf von
2023
durch
an
Verkauf von
2025
durch I —
_EIEH"‘ Angestrebter Verkauf von
2025 Recyclinguntemehmen

durch

Anbieter von
Umweltdienstleistungen

2014

Anmerkung(en): Enthalt Transaktionen, die bei vorherigen Arbeitgebern durchgefuhrt wurden
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LSJ Advisory ist die fUhrende Boutique mit langjahriger Sektorkompetenz
Im Bereich Business Services und Industrial Tech & Automation

Business Services Industrial Tech

Building Lifecycle Services Industrial Digital Solutions

l IT & Digital Services I Industrial Automation

l Equipment-as-a-Service I L S Warehouse Automation

l Infrastructure Services I ] Engineered Products & Technologies
l Human Capital Management Services I Mobility Tech

l Consulting & Advisory I Med-Tech & Health

Wir legen Wert auf den permanenten Dialog mit Strategen innerhalb unserer Sub-Sektor Coverage.

Dadurch gewahrleisten wir aktuelles Wissen rund um die strategischen Initiativen und erhalten ein starkes Netzwerk an Investoren.
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LSJ Subsektor Coverage:
Business Services

Building Lifecycle
Services

= Architektur- & Ingenieurdienst-
leistungen

= Baudienstleistungen

= Technische Gebaudeausristung
= AuBen- & Innenausbauarbeiten
= Facility & Property Management

= Schadensanierung &
Schadlingsbekampfung

= Abbruch, Entsorgung &
Verwertung

IT&
Digital Services

IT Consulting

SAP / ERP Consulting
Managed IT / Cloud

Cyber Security

Digital Transformation

Digital / Performance Marketing

Tech-enabled Healthcare
Services

Equipment-as-a-
Service

Baugerate & Sicherheitslésungen
Mobile Energie-, Klima- &
Pumpenlésungen

Temporare Raum- und
Infrastrukturlésungen

Industrie-, Material-Handling- &
Spezialausristung

Nutzfahrzeuge & Transport-
Ausrustung

Ladungstrager &
Mehrwegverpackungen

Infrastructure
Services

Energie- & Versorgungs-
infrastruktur

Telekommunikations- & digitale
Infrastruktur

Verkehrs- &
Mobilitatsinfrastruktur

Wasser- & Abwasserinfrastruktur

Erneuerbare Energie- &
Ladeinfrastruktur

Kommunale Infrastruktur- &
Umweltdienstleistungen

Human Capital
Management Services

Zeitarbeit
Personalvermittlung

Human Resources Outsourcing &
Consulting

Personalentwicklung

Consulting &
Advisory

= Unternehmensberatung
= Steuerberatung

= Wirtschaftsprifung

= Energy/ESG Consulting
= Procurement / Einkauf

Fur einen weiterfuhrenden Austausch zu den Entwicklungen im Building Lifecycle Services Markt und relevanten Transaktionsthemen
stehen wir gerne zur Verfigung.
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LSJ Advisory Sektor-Experten
!‘T Fabian

~ | Walisch

Managing Director

! Tobias

Ramminger

Managing Partner

+49 (0) 171 3140 266 +49 (0) 151 10365634
fabian. walisch@ls}-advisory.com tobias.ramminger@lsj-advisory.com

LSJ. Advisory ist eine Advisory-Boutique im Herzen von Frankfurt am Main und bietet malgeschneiderte M&A und Corporate Finance Beratungsleistungen.

Als Berater aus Leidenschaft tbernehmen wir Verantwortung und verstehen uns als verlassliche und starke Personlichkeit an der Seite unserer Kunden. Mittelstandsaffin,
dynamisch und kundennah sind wir der ideale Partner fur Unternehmen, Unternehmer und Finanzinvestoren. Wir begleiten unsere Kunden umfanglich bei inren Vorhaben rund

um Unternehmensverkaufe, -Kaufe und -Beteiligungen.

Unsere Berater sind mit 20 Jahren Branchenerfahrung Experten auf inrem Gebiet. Wir haben Gesellschafter bei Unternehmensnachfolgen begleitet, Private Equity im Rahmen
von Buy & Build Stories erfolgreich unterstutzt sowie Unternehmen bei Carve-outs oder als Kaufer beraten.

Wir legen groRen Wert auf Sektor-Kompetenz und fokussieren uns auf die Bereiche Business Services und Industrial Tech.
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